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ACTIVER LE POUVOIR DôAGIR DES COLLECTIVIT£S, 

DES ORGANISATIONS ET DES INDIVIDUS 

нŜ ;Řƛǝƻƴ 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł I9/ aƻƴǘǊŞŀƭ 

DŞǊŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ Řǳ п ŀǳ с ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ς tǊŝǎ ŘŜ нор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ нŜ ŞŘƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦŜǎ ŘŜ I9/ aƻƴǘǊŞŀƭ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

[ŀ /ƘŀƛǎŜ ōƭŜǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǾƛŘŞƻ ƳǳŜǧŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [ŀ ǾƛŘŞƻ ǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ tƾƭŜ L59h{Φ !ǳǎǎƛΣ tŜǊŎƻƭŀō ŀ ǇǊƻπ
Řǳƛǘ ǘǊƻƛǎ ǆǳǾǊŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ {ŜƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ƛŎƛΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŀƭōǳƳ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ 
ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ tƾƭŜ L59h{ Φ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝŦŀƛǘǎΦŜǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦŜǎ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŜȄǇƭƻǊŞǎ όфуΣпм҈ύΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όфуΣпп҈ύ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ όфсΣун ҈ύΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ  

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tƾƭŜ L59h{ 

ζ WϥŀŘƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ şǘǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŞ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ŞǘŞ όΧύ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řǳ ŦǳƴΦ η 

ζ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜȄǇƭƻǊŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΦ η 

ζ Wϥŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƎŞƴƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
Ƨϥŀƛ ŀƎǊŀƴŘƛ Ƴƻƴ ǊŞπ
ǎŜŀǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŜπ
ƴŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞπ
ǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ η 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǎƻǊǝŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜΣ 
Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƎŀǊŘǎΦ η 

ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜƅŞǘŀƛŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ζ ƎŞǊŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ η Ŝǘ ƻũǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎŜǳƭ ƎǊŀƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳϥƻƴ ƴϥŀōƻǊŘŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ η 

ζ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳΩŀ ŀƳŜπ
ƴŞ Ł ƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Řŀπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƳŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ŎǊŞŀǝŦΦ η 

ζ 5Ŝ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ ǉǳƛ Ƴϥƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ Ł 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ η 

ζ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘ 
ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ η 

ζ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ I9/Σ ŎŜ 
ǉǳƛ ǊŜƴŘŀƛǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ η 

https://www.facebook.com/lachaisebleueduhec/?hc_ref=PAGES_TIMELINE&fref=nf
http://www.percolab.com/
http://ideos.hec.ca/la-semaine-dinnovation-sociale-a-hec-montreal/
https://www.facebook.com/poleideos/photos/?tab=album&album_id=1880592138835913
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tŀƴŜƭ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǾŜǊǎ 
ǉǳƻƛ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ ±ƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ Υ [ƛƴŜ tŀƎŞ  
LƴǾƛǘŞǎ Υ aŀƴƻƴ aŀǎǎŞΣ ¸ǾŜǎ-aŀǊƛŜ !ōǊŀƘŀƳΣ ;ƳƛƭƛŜ 
bƻƭƭŜǘ Ŝǘ wŀǇƘŀšƭ /ŀƴŜǘ  

[Ŝ ǇŀƴŜƭ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ  {Ŝπ
ƭƻƴ ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀƎƛǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǾƛǾǊŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎΩƛƳǇƭƛπ
ǉǳŜǊ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΦ 

¶ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǊŀŎƛƴŜǊ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł vǳŞōŜŎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 
ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ζŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜη Ŝǘ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊǝ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǝΦ vǳŞōŜŎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ Ǿƻǳƭǳ ƳŀǊǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƘŜŦǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƘŜŦ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝΦ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ǇǊƛƻǊƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŎŀŘǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ ƭŜ ŎƻƴƴŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ǾŜǳǘ 
Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŀœƻƴΦ [Ωζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŀǝƻƴ η Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŜǊΦ .ǊŜŦΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ Ǿƛǘ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ηΣ - ;ƳƛƭƛŜ bƻƭƭŜǘΦ ζ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όŜǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜύ ηΣ - wŀǇƘŀŜƭ /ŀƴŜǘΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀōƻǊŘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ
-ǎƻƳƳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ ƳƻƴŘŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΦ  aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƴŞƎŀǝŦ ŀƳōƛŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜΦ hƴ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ Ǿƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ Υ ƻƴ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŀǾƻƛǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎΩŀǧŜƭŜǊ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ƭŜǎ 
ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛŜǎ Κ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀƴŜƭƛǎǘŜǎΦ {ƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜǊŀ Ł ǳƴŜ 
ǊŞŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜΚ aŀƴƻƴ aŀǎǎŞ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǎǳǊŦŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾŀƎǳŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ¸ǾŜǎ-aŀǊƛŜ !ōǊŀƘŀƳ ŀŶǊƳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŜƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ Υ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ƭŜ ǾŜƴǘ ǇŜǳǘ ǘƻǳǊƴŜǊΦ " ƴƻǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

ζ [Ŝ ǇŀƴŜƭ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ - ƘƻƴƴşǘŜΣ ǘǊŀƴπ
ŎƘŀƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Η η ό{ƻƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ύ 

/hat¢9-w9b5¦ 59 [Ω;±;b9a9b¢ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǘŜƴǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ нŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ

ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł I9/ aƻƴǘǊŞŀƭ ǉǳƛ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ DŞǊŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ  tƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΦŝǊŜǎΣ ŎƭƛǉǳŜȊ ƛŎƛ Υ ƘǧǇΥκκƛŘŜƻǎΦƘŜŎΦŎŀκƭŀ

-ǎŜƳŀƛƴŜ-ŘƛƴƴƻǾŀǝƻƴ-ǎƻŎƛŀƭŜ-ŀ-ƘŜŎ-ƳƻƴǘǊŜŀƭκΦ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Ł ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀŎǝƻƴΥ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ  /ŜǧŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜΦ 

http://ideos.hec.ca/la-semaine-dinnovation-sociale-a-hec-montreal/
http://ideos.hec.ca/la-semaine-dinnovation-sociale-a-hec-montreal/
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р ƻŎǘƻōǊŜ нлмс 

bƛǾŜŀǳ м Υ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

tŀƴŜƭ tǊƻƧŜǘ ¢ŀǇƛǎƪǿŀƴ Υ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ !ǝƪŀƳŜƪǿ 

!ƴƛƳŀǝƻƴΥ aŀǊƭŜƛ tƻȊȊŜōƻƴ  
LƴǾƛǘŞŜǎ Υ !ƴƴŜ aŀǊŎƘŀƴŘΣ YŀǊƛƴŜ !ǿŀǎƘƛǎƘΣ {ƻƭŜƴ wƻǘƘΣ wŜƴŀǘŀ aŀǊǉǳŜǎ [Ŝƛǘŀƻ  

ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ η ό{ƻƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴύ 

tƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢ŀǇƛǎƪǿŀƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǊǘ ŀǳǘƻŎƘπ
ǘƻƴŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀŶǊƳŀǝƻƴ 
ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇŀƴŜƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ 
ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘύ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōǊƛǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ 
ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ LƴŘƛŜƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ł ǳƴŜ ŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ aŀƭƎǊŞ 
ŎŜǎ ŘŞŬǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ¢ŀǇƛǎƪǿŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘ 
ǳƴŜΣ ǉǳƛ ƳŀǊƛŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŀǊƛŜǊ ƭŜ ǎǳǊǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ Ŝƴ ǎŞǊƛŜ Κ hǳ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ !ǝƪŀƳŜƪǿ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀπ
ǝƻƴ όŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜύ Κ /ƻƳƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŬƴŀƭΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ Υ wşǾŜǊ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊƛŀǘ Υ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŞǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΥ Cŀōƛƻ-tǊŀŘƻ {ŀƭŘŀƴƘŀΣ 
!ƴƴŜ DŀǳǘƘƛŜǊ Ŝǘ {ƻƭŜƴ wƻǘƘ  

9ƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇ bƛǘŀǎƪƛƴŀƴ Ŝǘ Ł ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ 
bǳƴŀǾƛƪΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦǘŜǎ ƻƴǘ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜΦ  vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǊŜŎƘŜǊπ
ŎƘŞǎ Κ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ
-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΚ Lƭ ȅ ŀ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ  

!ǘŜƭƛŜǊ Υ aƻƴƴŀƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΥ !ƳŜƭ ½ŀŀȊŀŀΣ !ōŘŜƭƘŀƳƛŘ aŀƠȊŀΣ .Ǌǳƴƻ 

DŀŘǊŀǘΣ YŀǊƛƳ-¢ŀǊŜƪ 

{ƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ŀ 

ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ȅ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 

ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǎŜǊǘ Ł ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǎŜǊǘ Ł 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ [Ŝǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊǘ Ł ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀƛǘ ŀǳȄ 

ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 

ŎƘƾƳŀƎŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴƴŀƛŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ  Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  
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bƛǾŜŀǳ н Υ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

tŀƴŜƭ Υ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜǎ 
!ƴƛƳŀǝƻƴΥ aŀǊǝƴŜ ±ŞȊƛƴŀ 
LƴǾƛǘŞǎΥ [ŀǳǊŜƴǘ [ŜǾŜǎǉǳŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜΣ bƛŎƻƭŀǎ [ŀƴƎŜƭƛŜǊ Ŝǘ [ȅŘƛŀ ¢ŜǘȅŎȊƪŀ  
 
ζ WΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǾŞŎǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ 

ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŘϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ η ό{ƻƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴύ 

[ŀ ǇŀƴŜƭ ŀ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Řƻƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƭΩƘǳƳŀƛƴ τ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ τ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀπ
ƧŜǘΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǎƻƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŞ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜǘΣ ǳƭǝƳŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƘŀŎǳƴŜ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŀƴŜƭ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊΥ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ Υ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΥ WƻƘŀƴƴŜ ¢ǳǊōƛŘŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ [ŜǾŜǎǉǳŜ  

{ǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/!ύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Υ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /!Σ 
Ƴŀƛǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ /!Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 5D 
ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ /!Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎŀǎΣ ƭŜ /! ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭΣ Ƴŀƛǎ ŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƻǳ 
ƭŜ 5DΦ  

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ /! Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ vǳƛ ǎƛŝƎŜ ǎǳǊ ƭŜ /!  Κ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻƴ-
ƳŜƳōǊŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄ όƘȅōǊƛŘŜύΚ hƴ ƻũǊŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ /!Σ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ƛƴŞǾƛǘŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ /! Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!ǘŜƭƛŜǊ Υ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎΥ CŀƴƴƛŜ /ƻǳǘǳǊŜ Ŝǘ aŀŜƭƭŜ tƭƻǳƎŀƴƻǳ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎƻŎƛƻ-
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŀǊ ŎŜ ƳƻŘŜ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀǳŎŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ƭŜ ŘŞƳȅǎǝŬŜǊΦ  5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǿŀπ
ƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ȅ ŀǾƻƛǊ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻŎƛƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  [Ŝ ǇŀǊƛ 
Řǳ ǎƻŎƛƻ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ 
Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ aŀŜƭƭŜ tƭƻǳƎŀƴƻǳΣ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ CŀƴƴƛŜ /ƻǳǘǳǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŝǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
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bƛǾŜŀǳ о Υ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

tŀƴŜƭ Υ " ǉǳƻƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Κ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ Υ DŜƻǊƎŜ YǊǳƳǇ  
LƴǾƛǘŞǎΥ DŀšƭƭŜ DŞƴŞǊŜǳȄΣ aŀǧƘŜǿ /ƘŀǇƳŀƴΣ wȅƳ [ŀƳǊŀƴƛ Ŝǘ DŜƴŜǾƛŝǾŜ wƻǳǎǎŜŀǳ  

[Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł I9/ Υ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł I9/Φ [Ŝ ǇŀƴŜƭ ŀ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŬǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 

мΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

нΦ hƴ Řƻƛǘ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ ƻǳ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΦ 

оΦ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻũŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Υ 
¶ [ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 
¶ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜΤ 
¶ [Ŝǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Κ 

¶ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŀƳŜƴŞ ŎŜǧŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¶ ¢ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝŦΦ 

 

/ƘŀƴƎŜƴǘ-ƛƭǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Κ  

tŜǳǘ-şǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ƳŝƴŜǊŀ ǾŜǊǎ 
ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 


